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	報告書概要

	　当社グループのビジネスモデル、経営戦略、事業の状況、将来像などを、投資家の皆さまにご理解いただけるように、今年もIIRCの国際統合報告フレームワークに加えて、経済産業省が公表した価値協創ガイダンスも参考にしながら統合報告書を作成しました。

　2017年は海外での医薬品開発が大きく進展し、いよいよ私たちが目標に掲げる「グローバル・スペシャリティファーマへの飛躍」を実現するときを迎えようとしています。そのため特集では、目標実現に向けた「海外事業戦略」と、それを支える人材戦略の一つとして「働き方改革」を取り上げて紹介しています。

　世界へ歩みを進める協和発酵キリングループに、これからもご支援をお願いいたします。
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    大塚ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ
大塚ｸﾞﾙｰﾌﾟ　CSR報告書２０１３    
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    NIPPON SHINYAKU CO.，LTD.
NIPPON SHINYAKU ANNUAL REPORT 2013    
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    ｸﾞﾗｸｿ･ｽﾐｽｸﾗｲﾝ株式会社
ｸﾞﾗｸｿ･ｽﾐｽｸﾗｲﾝ Orange Report2018    
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    Otsuka Holdings Co., Ltd.
Otsuka Holdings Integrated Report 2021    
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    ﾌｧｲｻﾞｰ株式会社
ﾌｧｲｻﾞｰ企業市民ﾚﾎﾟｰﾄ 2017    
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    NTT(日本電信電話株式会社)
NTTｸﾞﾙｰﾌﾟ ｻｽﾃﾅﾌﾞﾙｱｸｼｮﾝﾚﾎﾟｰﾄ    
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    株式会社竹中工務店
竹中ｺｰﾎﾟﾚｰﾄﾚﾎﾟｰﾄ2018    
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